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Ƴƺȇ JƺɀƏȅɎȵǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇƳƺȸƏɎ 
 
RȒȅƺȵƏǕƺي ɯɯɯِƏȅ-ǝƏǕƺȇƺȸ-ǸȸƺɖɿِƳƺ 

IƏƬƺƫȒȒǸي� ¨ƏɀɎȒȸƏǼƺȸ�«Əɖȅ��ȅ�RƏǕƺȇƺȸ�kȸƺɖɿ 

XȇɀɎƏǕȸƏȅي� ƏȅٗǝƏǕƺȇƺȸٗǸȸƺɖɿ 

 

áƺǣɎƺȸǔɜǝȸƺȇƳƺ�XȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇƺȇ�ɖȇɎƺȸ�

ɯɯɯِǸǣȸƬǝƺ-ɯƏƺǝǼƺȇِƳƺ 

 

áȒ�ǸƏȇȇ�ǣƬǝ�ȅǣƬǝ�ȅƺǼƳƺȇّ 
 
RƏƫƺȇ�ɯǣȸ�Xǝȸ�XȇɎƺȸƺɀɀƺ�ǕƺɯƺƬǸɎّ� 
áǣȸ�ɀǣȇƳ�ƺȸȸƺǣƬǝƫƏȸ�ɖȇɎƺȸي 
 
0ȅƏǣǼي  ǣȇǔȒ۬Əȅ-ǝƏǕƺȇƺȸ-ǸȸƺɖɿِƳƺ� 
 
ÁƺǼƺǔȒȇואז�בבא �ي 



áƺǣǼ�ɯǣȸ�ǕƺȅƺǣȇɀƏȅ�kǣȸƬǝƺ�ɀǣȇƳِ 
0ǣȇɀƏȅ�ƫǣɀɎ�(ɖ�ǸǼƺǣȇ�-�Əƫƺȸ�ǕƺȅƺǣȇɀƏȅ�ɯȒǼǼƺȇ�ɯǣȸ�����������������

�ȇǔƏȇǕ�Ƴƺɀ�nƺƫƺȇƳǣǕƺȇ�ɀƺǣȇٍ 
 

RƏƫƺȇ�³ǣƺ�nɖɀɎ�ȅǣɎɿɖȅƏƬǝƺȇّ� 
(Əȇȇ�ȅȜƬǝɎƺȇ�ɯǣȸ�ɮȒȅ�ƏǸɎɖƺǼǼƺȇ�ǕƺȅƺǣȇɀƏȅƺȇ�¨ǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇٮ
ƳƺȸƏɎ�Xǝȇƺȇ�Əɖǔ�Ƴǣƺɀƺȅ�áƺǕ�ƺǣȇ�ȵƏƏȸ�XȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇƺȇ�ȅǣɎǕƺƫƺȇٍ 

 
áȒȸɖȅ�ǕƺǝɎ�ƺɀ�ǝǣƺȸ�ƺǣǕƺȇɎǼǣƬǝّ 
�ȅِה��ɖȇƳِו��zȒɮƺȅƫƺȸאא��ˡȇƳƺȇ�ǣȅ�0ȸɿƫǣɀɎɖȅ�¨ƏƳƺȸƫȒȸȇ�Ƴǣƺ�
áƏǝǼƺȇ�ɿɖȅ JƺɀƏȅɎȵǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇƳƺȸƏɎ ɀɎƏɎɎِ�Xȇ�ɖȇɀƺȸƺȅ�
��ɯƺȸƳƺȇ�ȵȸȒ�JƺȅƺǣȇƳƺٹƏɀɎȒȸƏǼƺȇ�«Əɖȅ��ȅ�RƏǕƺȇƺȸ�kȸƺɖɿ¨ٸ
Ƴȸƺǣ�¨ƺȸɀȒȇƺȇ�ǕƺɯƟǝǼɎً�Ƴǣƺ�ɀǣƬǝ�ǣȅ�JƺɀƏȅɎȵǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇƳƺٮ
ȸƏɎ ǕƺȅƺǣȇɀƏȅ�ƺȇǕƏǕǣƺȸƺȇِ�áƟǝǼƫƏȸ�ɀǣȇƳ�ƏǼǼƺ�kƏɎǝȒǼǣǸǣȇȇƺȇ�ɖȇƳ�
kƏɎǝȒǼǣǸƺȇً�Ƴǣƺ�Əȅ�áƏǝǼɎƏǕ�ƳƏɀِג��nƺƫƺȇɀǴƏǝȸ�ɮȒǼǼƺȇƳƺɎ�ǝƏƫƺȇِ 
 
áƏɀ�ɀǣȇƳ�Ƴǣƺ�Áǝƺȅƺȇ�ǣȅ JƺɀƏȅɎȵǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇƳƺȸƏɎّ 
(Əɀ�ǼƟɀɀɎ�ɀǣƬǝ�Əȅ�ƫƺɀɎƺȇ�ƫƺɀƬǝȸƺǣƫƺȇً�ǣȇƳƺȅ�ɯǣȸ�Xǝȇƺȇ�ƺǣȇǣǕƺ��
XȇǝƏǼɎƺ�ƏɖˢǣɀɎƺȇً��Ƴǣƺ�ɖȇɀƺȸ�ƏǸɎɖƺǼǼƺȸ�¨ǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇƳƺȸƏɎ�ǣȇ�Ƴƺȇ�
ǼƺɎɿɎƺȇ�ɮǣƺȸ�hƏǝȸƺȇ�ƏȇǕƺɀɎȒɌƺȇً�ƫƺǕǼƺǣɎƺɎ�ɖȇƳ�ɖȇɎƺȸɀɎɜɎɿɎ�ǝƏɎِ 

-      0ɎƏƫǼǣƺȸɖȇǕ�Ƴƺȸ�JȒɎɎƺɀƳǣƺȇɀɎȒȸƳȇɖȇǕ 
-�������ƺǣȇƺ�ȇƺɖƺ�RȒȅƺȵƏǕƺ 
-       JȸɜȇƳɖȇǕ�ƺǣȇƺɀ�ÁȸƏɖƺȸƬƏǔƻɀ 
-�������³ȵƺɿǣƺǼǼƺ�!ȒȸȒȇƏ-�ǸɎǣȒȇƺȇ�ȒȇǼǣȇƺ�ȒƳƺȸ�Əɖǔ��ƫɀɎƏȇƳ 
-   ����JǼƏɖƫƺȇɀǕƺɀȵȸƟƬǝƺ 
-       �ɖɀƺǣȇƏȇƳƺȸɀƺɎɿƺȇ�ȅǣɎٸ�RƺǣɌƺȇ�0ǣɀƺȇيٹ� 
  xƏȸǣƏًِא��«ƺǕƺȇƫȒǕƺȇǔƏǝȇƺȇً�� 
��������� (ǣɀǸɖɀɀǣȒȇٸ�nƺƫƺȇ�ǣȅ�³Ɏƺȸƫƺȇٹ 
-       kȒȒȵƺȸƏɎǣȒȇ�ȅǣɎ�Ƴƺȇ�kǣɎƏɀ 
-        ƺǕǼƺǣɎɖȇǕ�Ƴƺȸ�³ȒȅȅƺȸǸǣȸƬǝƺ� 
 

áǣƺ�ǣɀɎ�Ƴƺȸ��ȸƫƺǣɎɀɀɎǣǼ�Ƴǣƺɀƺɀ�Jȸƺȅǣɖȅɀّ 
Xȅ�«Əǝȅƺȇ�ɖȇɀƺȸƺɀ�ǼƺɎɿɎƺȇ�kǼƏɖɀɖȸɎƏǕƺɀ�ǝƏƫƺȇ�ɯǣȸ�ǣȇ�Ƴƺȸ�«ɜƬǸٮ
ɀƬǝƏɖ�ǝǣƺȸɿɖ�ǔȒǼǕƺȇƳƺɀ�ǕƺɀƏȅȅƺǼɎي 

-          �ǼǼƺ�ɀǣȇƳ�ȅȒɎǣɮǣƺȸɎ 
-          0ɀ�ƫƺɀɎƺǝɎ�ƺǣȇ�ȸƺɀȵƺǸɎɮȒǼǼƺȸ�ÈȅǕƏȇǕ�ȅǣɎƺǣȇƏȇƳƺȸ 

-          áǣȸ�ƫƺɿǣƺǝƺȇ�³ɎƺǼǼɖȇǕ 
-           ƺǣ�ɖȇɀ�ǕǣƫɎ�ƺɀ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƺǼǼƺɀ��ȸƫƺǣɎƺȇ 
-          �ɖɀƺǣȇƏȇƳƺȸɀƺɎɿɖȇǕ�ȅǣɎ�ȵƺȸɀȜȇǼǣƬǝƺȇ�JǼƏɖƫƺȇɀ- 
  Ɏǝƺȅƺȇ 
 

áƏɀ�ǣɀɎ�ȅƺǣȇƺ��ɖǔǕƏƫƺّ 
áƏɀ�ǕƺȇƏɖ�ǣȅ JƺɀƏȅɎȵǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇƳƺȸƏɎ ȵƏɀɀǣƺȸɎً�ƫƺɀɎǣȅȅƺȇ�Ƴǣƺ�
xǣɎǕǼǣƺƳƺȸ�ɀƺǼƫɀɎٍ�áǣȸ�ǝƏƫƺȇ�ƺǣȇ�ȵƏƏȸ�ȅȜǕǼǣƬǝƺ�XƳƺƺȇ�ǔɜȸ�Ƴǣƺ����������������
ñɖǸɖȇǔɎ�ǕƺɀƏȅȅƺǼɎي 

-          (ƺȇ�áƏȇƳƺǼ�ǕƺɀɎƏǼɎƺȇٍ� ƺǣ�Ƴƺȸٸ�kǣȸƬǝƺ�ǣȅ�ÈȅƫȸɖƬǝٹ�
  ƳƏƫƺǣ�ɀƺǣȇٍ 
-          áǣƺ�ǸȜȇȇƺȇ�ɯǣȸ�ƫƺɀȒȇƳƺȸƺ�JƏƫƺȇ�Ƴƺȸ�ƺǣȇɿƺǼȇƺȇ� 
  JƺȅƺǣȇƳƺ�ǣȅ�ȵƏɀɎȒȸƏǼƺȇ�«Əɖȅ�ƏǼǼƺȇ�xƺȇɀƬǝƺȇ�
  ɿɖȸ�àƺȸǔɜǕɖȇǕ�ɀɎƺǼǼƺȇّ 
-          0ȸƏȸƫƺǣɎɖȇǕ�ɮȒȇ�kȒȇɿƺȵɎƺȇ�ǔɜȸ�Ƴƺȇ�ȵƏɀɎȒȸƏǼƺȇ�«Əɖȅ 
-          áƺȸɎɀƬǝƟɎɿɖȇǕ�Ƴƺɀ�0ǝȸƺȇƏȅɎɀ�ǣȇ�ɖȇɀƺȸƺȇ�  
  JƺȅƺǣȇƳƺȇ 
-           ƺȸƏɎɖȇǕ�ɖȇƳ�ÈȇɎƺȸɀɎɜɎɿɖȇǕ�Ƴƺɀ�ǝƏɖȵɎƏȅɎǼǣƬǝƺȇ�
  ¨ƏɀɎȒȸƏǼɎƺƏȅɀ 

  
áǣƺ�ɮǣƺǼ�ñƺǣɎ�ȇǣȅȅɎ�Ƴǣƺɀƺɀ�0ǝȸƺȇƏȅɎ�ǣȇ��ȇɀȵȸɖƬǝ  ّ

-          0ɀ�ˡȇƳƺȇ�ƬƏِ�ǔɜȇǔ�³ǣɎɿɖȇǕƺȇ�ǣȅ�hƏǝȸ�ȅǣɎ�ƺǣȇƺȸ�(Əɖƺȸ�
  ɮȒȇ�ɖȇǕƺǔƟǝȸ�ɿɯƺǣ�³ɎɖȇƳƺȇ�ɀɎƏɎɎِ 
-          �ǼǼƺ�xǣɎǕǼǣƺƳƺȸ�ɯƺȸƳƺȇ�ǔɜȸ�ɮǣƺȸ�hƏǝȸƺ�ǕƺɯƟǝǼɎ 

 
áƏɀ�ǕǣƫɎټɀ�ɀȒȇɀɎ�ȇȒƬǝّ 
zƺƫƺȇ�Ƴƺȅ�Jȸƺȅǣɖȅ�Ƴƺɀ JƺɀƏȅɎȵǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇƳƺȸƏɎɀ ǕǣƫɎ�ƺɀ�ǣȇ�
ǴƺƳƺȸ�JƺȅƺǣȇƳƺ�ƏɖƬǝ�ƺǣȇ�JƺȅƺǣȇƳƺɎƺƏȅِ�(ǣƺɀ�ǣɀɎ�ƳƏɀ�Jȸƺȅǣɖȅً�
ƳƏɀ�ɀǣƬǝ�ɮȒȸ��ȸɎ�ɖȅ�Ƴǣƺ�ǸȒȇǸȸƺɎƺȇ��ȇǼǣƺǕƺȇ�Ƴƺȸ�ǴƺɯƺǣǼǣǕƺȇ����������������������
JƺȅƺǣȇƳƺ�ǸɜȅȅƺȸɎِ�Rǣƺȸ�ɯǣȸƳ�ƏɖƬǝ�ɜƫƺȸǼƺǕɎً�ɯƺǼƬǝƺ�XƳƺƺȇ�ȒƳƺȸ�
áɜȇɀƬǝƺ�ǣȇ�Ƴƺȇ JƺɀƏȅɎȵǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇƳƺȸƏɎ ƺǣȇǕƺƫȸƏƬǝɎ�ɯƺȸƳƺȇِ�
áƏɀ�ǸȜȇȇƺȇ�ɯǣȸ�ǣȇ�ɖȇɀƺȸƺȸ�JƺȅƺǣȇƳƺ�ƏȇƫǣƺɎƺȇً�ɯƏɀ�ǔɜȸ�ƏǼǼƺ�ǣȅ�
¨ƏɀɎȒȸƏǼƺȇ�«Əɖȅ�ɮȒȇ�XȇɎƺȸƺɀɀƺ�ɀƺǣȇ�ǸȜȇȇɎƺّ�Xȅ�JƺȅƺǣȇƳƺɎƺƏȅ�
ǕǣƫɎ�ƺɀ�Ǹƺǣȇƺ�ǔƺɀɎƺ��ȅɎɀɿƺǣɎ�ɖȇƳ�ȅƏȇ�ɯǣȸƳ�ƏɖƬǝ�ȇǣƬǝɎ�ǕƺɯƟǝǼɎً�
ɀȒȇƳƺȸȇ�ɮȒȸǕƺɀƬǝǼƏǕƺȇ�ɖȇƳ�ƫƺȸɖǔƺȇِ�zƏɎɜȸǼǣƬǝ�ǣɀɎ�ƏɖƬǝ�ƺǣȇƺ�xǣɎٮ
ǕǼǣƺƳɀƬǝƏǔɎ�ǣȇ�ƫƺǣƳƺȇ�Jȸƺȅǣƺȇ�٢JƺɀƏȅɎȵǔƏȸȸǕƺȅƺǣȇƳƺȸƏɎ ɖȇƳ�
JƺȅƺǣȇƳƺɎƺƏȅ٣�ȅȜǕǼǣƬǝٍ 


